APRESENTAÇÃO

O Projeto Pedagógico do Curso de Administração oferecido pela Faculdade Latino Americana de Educação - FLATED. Estão aqui todas as decisões e a sistemática para condução da estrutura curricular do curso de Administração. O curso privilegia a formação de um profissional que, sendo generalista, seja também polivalente e que, no decorrer do curso, possam ser desenvolvidas competências e habilidades que caracterizem este novo profissional, atento as mudanças organizacionais e ambientais.
O Projeto Político Pedagógico do Curso de Bacharelado em Administração é apresentado de forma clara, bem como os objetivos do funcionamento do curso, determinando, suas prioridades e estabelecendo a sua linha de trabalho.
		O ensino de graduação, voltado para a construção do conhecimento não pode pautar-se por uma estrutura curricular rígida. A flexibilidade desperta, então, como elemento indispensável a estruturação curricular, de modo a atender tanto as demandas da sociedade tecnológica moderna quanto àquelas que direcionam a uma dimensão criativa e libertária para a existência humana. Neste contexto, a atual flexibilização curricular é condição necessária a efetivação de um projeto de ensino de qualidade.
		A elaboração participativa do Projeto Político Pedagógico buscou fazer com que cada um os envolvidos no curso de Administração se tornasse intrinsecamente ligado pelo desafio que representa a construção e a ação universitária. Sua caracterização, vitalidade, avaliação e atualização por certo dependerão do compromisso coletivo com o que nele está proposto e com as transformações da universidade e da sociedade.
É importante ressaltar que o presente documento é resultado de um processo de reflexão constante do Colegiado do Curso de Administração da Faculdade Latino Americana de Educação - FLATED.
O curso de Administração da Faculdade Latino Americana de Educação - FLATED tem a missão de Formar profissionais capazes de disseminar o desenvolvimento estratégico das organizações. Além de formar Líderes e Empreendedores nas diversas áreas da Administração. Com a visão de Ser referência na formação de Administradores no Estado do Ceará.




	CURSO DE GRADUAÇÃO EM ADMINISTRAÇÃO

	HABILITAÇÃO / MODALIDADE
	ÁREA DO CONHECIMENTO

	Administração de Empresa / Presencial
	Ciências Sociais Aplicadas




	REGIME ESCOLAR / PRAZO DE INTEGRALIZAÇÃO CURRICULAR

	REGIME ESCOLAR
	PRAZO DE
INTEGRALIZAÇÃO
	REGIME DE MATRÍCULA

	
	MÍNIMO
	MÁXIMO
	POR DISCIPLINA
	POR SÉRIE

	Seriado Semestral
	4 anos
	6 anos
	
	X

	TURNO DE FUNCIONAMENTO / NÚMERO DE VAGAS

	TURNO
	NÚMERO DE VAGAS
	DIMENSÃO DAS TURMAS

	
	
	AULAS TEÓRICAS
	AULAS PRÁTICAS

	Noturno
	200 anuais
	50
	25



CONTEXTO INSTITUCIONAL


PERFIL INSTITUCIONAL

A FACULDADE LATINO AMERICANA DE EDUCAÇÃO - FLATED ao longo de sua atuação, tornou-se um importante mecanismo de desenvolvimento e inclusão social. Rompendo paradigmas, ousou criar e incrementar instrumentos que contribuíram para a consolidação de um novo cenário para a educação no Estado do Ceará.
Sua Mantenedora é instituída como organização social de iniciativa privada, cujo objetivo é o desenvolvimento da qualidade da educação superior, tem como princípios norteadores o conhecimento e o desenvolvimento do homem e do meio, em um processo de integração e participação permanente. No vigor de sua juventude a Instituição busca a abertura às inovações no âmbito de suas funções no ensino, pesquisa e extensão, com espírito democrático e fraterno na condução de seus objetivos e a liberdade de pensamento e de expressão para o efetivo exercício da  cidadania.
O Plano de Desenvolvimento Institucional – PDI - institui uma política que além de ampliar o compromisso inicial da FLATED, permitirá seu fortalecimento, com a oferta de novos cursos em níveis de graduação e pós-graduação.
Pode-se afirmar que a FLATED assume novos desafios e, cada vez mais, se coloca próximo da Comunidade, exercendo um papel importante no desenvolvimento e nas perspectivas de futuro do Ceará, escrevendo uma história de compromisso e luta pela inclusão social na educação, coerente com o seu perfil institucional.

 MISSÃO
[bookmark: _Toc18427965]“Desenvolver no ensino superior uma educação comprometida com a construção coletiva do seu próprio espaço acadêmico, e do conhecimento, articulando ciências, tecnologia, arte e os diversos saberes culturais. Tendo como base desta construção: a ética ao pensamento crítico, a conscientização, o trabalho em equipe, o respeito humano, o exercício da cidadania. Agindo assim para colaborar com a transformação da sociedade numa perspectiva de ver concretizada uma realidade onde as pessoas sejam solidárias, tenham qualidade de vida, se preocupem não só consigo mesma, mas também com o próximo, compreendendo seu contexto histórico, ambiental e especialmente sua condição humana”.

 POLÍTICAS PEDAGÓGICAS DA INSTITUIÇÃO

O projeto político pedagógico da FLATED é estratégico e nos indica para uma reflexão diagnostica na perspectiva dos pressupostos trandisciplinares e de sistemas interdependentes levantados anteriormente. 
O projeto é estratégico e aponta para uma ação educacional deliberada e com intencionalidade voltada para a nova realidade mundial globalizada. O projeto é político porque pretende ser uma intervenção pedagógica no município, no estado cearense e no país com intencionalidade de buscar novos paradigmas no desempenho da sua missão educacional. Ele exerce uma ação reflexiva deliberada, na qual os agentes educativos (educador/educando) compartilham caminhos na direção em que ambos são partes constitutivas do processo ensino-aprendizagem. Neste sentido a nossa ação pedagógica tem a intenção voltada para a formação integral dos nossos alunos. Destacamos a importância da interdisciplinaridade entre o ensino, pesquisa e extensão e entre as diversas disciplinas afins em cada curso e entre os currículos dos cursos bem como o diálogo articulado de unidade entre o administrativo e o pedagógico. Enfim a busca de integração entre os fins e os meios desta instituição de ensino superior.

OBJETIVOS DA INSTITUIÇÃO

[bookmark: _Toc18427967][bookmark: _Toc18427964]a) Propor uma gestão acadêmica eficiente e produtiva, garantindo transparência em suas ações;
b) Promover uma constante avaliação da instituição no que diz respeito ao seu papel social;
c) Orientar as atuações das instâncias acadêmicas na consecução de seus objetivos/fins;
d) Alcançar e manter em nível de excelência a formação e a qualificação profissional do corpo docente; 
e) Alcançar e manter em nível de excelência a formação e a qualificação profissional do corpo administrativo da Instituição;
f) Promover o fortalecimento da entidade estudantil garantindo a sua autonomia de ação preservando seu papel de formador de lideranças.

METAS

As metas da Instituição estão fundamentadas em dois eixos bem definidos, sendo o primeiro o empreendimento educacional e institucional:
a) crescer a base e manter a regularidade de alunos em nossa instituição de ensino; 
b) manter o equilíbrio entre receita e custos através da revisão de processos e introdução de tecnologia em maior eficiência operacional; 
c) ministrar um ensino de qualidade e tecnologia como diferencial mercadológico; 
d) desenvolver o ensino, a iniciação a pesquisa e a extensão, em nível superior (graduação e pós-graduação) criando e mantendo setores adequados; 
e) editar e distribuir publicações educacionais, científicas e culturais; 
f) criar e administrar veículos de comunicação social, para maior integração na comunidade;
g) instituir mecanismos ou serviços para a realização de estágios curriculares e orientação aos profissionais que formar, criando condições ideais para o treinamento profissional; 
h) assegurar meios para o desenvolvimento das expressões científicas, artísticas, culturais e desportivas de sua comunidade;
i) colaborar para o progresso da região e do Brasil, de acordo com as suas possibilidades organizacionais, funcionais e financeiras;
j) manter intercâmbio com instituições congêneres;
k) investir em programas permanentes de treinamento aos professores e funcionários;
l) incentivar, sistematicamente, o corpo docente e técnico-administrativo a participarem de Seminários, Congressos, Cursos e Simpósios nacionais e internacionais, na perseguição da qualidade que queremos manter;
m) clarificar os objetivos educacionais dos cursos oferecidos pela Instituição, das diretrizes de cursos e dos órgãos de apoio;
n) obter informações precisas e confiáveis para planejamento acadêmico e para reestruturação de conteúdos programáticos;
o) subsidiar a inovação didático-pedagógica e consolidar o processo de mudança organizacional;
p) estabelecer compromissos com a comunidade acadêmica, explicitando as metas do projeto pedagógico e possibilitando revisão das ações acadêmicas;
q) analisar, propor e implementar mudanças no cotidiano das atividades acadêmicas e gestão, contribuindo para a formulação de projetos institucionais legitimados e relevantes;
r) obter e manter um alto nível de qualidade em todos os serviços universitários;
s) obter os elementos necessários à tomada de decisão em todas as instâncias;
t) incorporar a prática avaliativa com vistas a um programa permanente de avaliação integrante do processo administrativo da Faculdade;
u) desenvolver um processo de autoavaliação para garantir a qualidade da ação acadêmica;
v) educar com qualidade de excelência para formar profissionais que participarão da transformação do Estado do Ceará, alinhando a região às regiões mais favorecidas e desenvolvidas do país, em termos educacionais, sociais e econômicos;
O segundo é justamente o desenvolvimento da competência do aluno, que pode ser resumida na faculdade de mobilizar um conjunto de recursos cognitivos (saberes, capacidade, informações, etc.) para atingir resultados. Para desenvolver a competência do aluno, procura-se:
a) identificar, avaliar e valorizar as possibilidades, limites e necessidades dos alunos; 
b) respeitar o aluno na sua lógica, no seu ritmo, nas suas necessidades e nos seus direitos; 
c) desenvolver a pessoa, não somente a sua adaptação pura e simples à sociedade, mas, sim a sensibilidade pela pluralidade cultural, evitando o etnocentrismo; 
d) proporcionar ao aluno um saber que o prepare para analisar situações, relações e campos de força de forma sistêmica; 
e) evitar a existência de grupos acomodados e incentivar a formação de grupos por necessidades e por projetos; 
f) desenvolver projetos e estratégias, individualmente ou em grupo, propondo tarefas complexas e desafios; 
g) desenvolver o saber cooperativo agindo em sinergia, gerindo e superando conflitos; 
h) saber conviver com regras, servir-se delas e elaborá-las; 
i) saber construir normas negociadas de convivência que superem diferenças culturais;  
j) planificação didática mais flexível e negociável; 
k) elaborar tarefas abertas para situações problema; 
l) avaliações menos normativas e mais formativas; 
m) utilizar as tecnologias audiovisuais e informatizadas;
n) incentivar o uso da iniciação à pesquisa;
o) buscar permanentemente a qualidade de ensino, atualizando-o constantemente.


DO CURSO

 OBJETIVOS DO CURSO

O curso de Administração tem como objetivo geral a formação de profissional com capacidade de compreender o meio social, político, econômico e cultural em que se encontra inserido, bem como a formação técnica e científica que o habilite a conhecer e intervir no campo da administração das organizações, através do desenvolvimento de um conjunto de habilidades e de conhecimentos específicos desta prática profissional, em consonância com as mudanças mundiais, nacionais e locais.
Nesse sentido, o Curso de Administração da Faculdade Latino Americana de Educação - FLATED tem por objetivos específicos:
a) formar administradores preparados para “reinventar” as organizações e fazer a diferença na sociedade local e global;
b) elevar o nível de percepção e consciência dos alunos, preparando-os para a gestão da criação coletiva de propósitos organizacionais sustentáveis;
c) desenvolver nos alunos competências técnico-comportamentais duráveis, voltadas para a efetividade no exercício das funções administrativas (Planejamento, Organização, Direção, Coordenação e Controle) em organizações públicas e privadas, grandes e pequenas;
d) preparar os alunos para lidar com temas transversais ao ambiente organizacional, tais como: globalização da economia, transculturalismo, meio ambiente, defesa do consumidor, qualidade de vida, entre outros;
e) levar os alunos a compreenderem o conceito de empreendedorismo e a refletirem sobre a importância da ação empreendedora na gestão das organizações modernas, que atuam em ambiente competitivo e instável;
f) oferecer aos alunos instrumentos e ferramentas de gestão que os habilite a tornar realidade o sonho de mudar a realidade organizacional em que atuam;
g) desenvolver competências para a gestão eficaz da informação, de modo a dinamizar a cadeia de valor do conhecimento, gerando inteligência competitiva nas organizações.


DIRETRIZES CURRICULARES 

O Projeto Pedagógico e a organização curricular do Curso de Administração da Faculdade Latino Americana de Educação - FLATED é organizado a luz da Resolução nº 4, de 13 de julho de 2005 que estabeleceu as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduação em Administração, bacharelado. 
Portanto, o curso é concebido segundo os valores humanísticos e éticos envolvidos no ensino e no aprendizado crítico, participativo, tendo a efetiva valorização do homem e seu meio ambiente como meta máxima. A relevância social pauta toda a conformação do curso na medida em que se contempla a realidade do mercado de trabalho, as necessidades do desenvolvimento local e regional. O projeto é estruturado nos princípios gerais que conduzam a uma formação calcada no estudo da realidade brasileira, sem descuidar de uma sólida formação teórica e básica; ao aluno procura-se transmitir o senso ético de responsabilidade social norteador do exercício futuro de sua profissão. A preocupação com a atualidade tecnológica é contemplada tanto na elaboração da estrutura curricular do curso, assim como nas suas atividades didáticas teóricas e práticas.

 PERFIL DO FORMANDO EGRESSO/PROFISSIONAL 

Profissionais capazes de compreender os aspectos técnico-científicos, sociais, econômicos e administrativos do processo produtivo, apresentando flexibilidade intelectual para assimilar novas informações e adaptar-se ao ambiente em rápidas transformações, nos diversos segmentos de atuação do administrador.
Para tanto, os egressos do curso deverão desenvolver as seguintes competências e habilidades:
a) definir e equacionar problemas, pensar estrategicamente, atuar proativamente, introduzindo modificações no processo produtivo, e criar, transferir e generalizar conhecimentos;
b) exercer a auto-expressão e a comunicação em níveis de qualidade compatíveis com o exercício profissional de Administrador, inclusive nos processos de negociação e nas comunicações interpessoais ou intergrupais;
c) refletir e atuar criticamente sobre a esfera da produção, compreendendo sua posição e função na estrutura produtiva sob seu controle e gerenciamento;
d) desenvolver raciocínio lógico, crítico e analítico para operar com valores e formulações matemáticas presentes nas relações formais e causais entre fenômenos produtivos e administrativos;
e) desenvolver capacidade de aprender, abertura às mudanças e consciência da qualidade e das implicações éticas do seu exercício profissional;
f) desenvolver capacidade de transferir conhecimentos da vida e da experiência cotidianas para o ambiente de trabalho e do seu campo de atuação profissional, em diferentes modelos organizacionais, revelando-se profissional adaptável;
g) desenvolver capacidade para elaborar, implementar e consolidar projetos em organizações; 
h) desenvolver habilidades técnicas e comportamentais para o exercício da consultoria organizacional, tanto no nível estratégico quanto operacional, com a realização de diagnósticos, pareceres e perícias;
i) desenvolver competência para a criação e desenvolvimento de novos empreendimentos, elaborando e implementando planos de negócio;
j) conceber sistemas de informações para suporte à decisão estratégica, bem como identificar e propor soluções tecnológicas para sistemas de informações gerenciais.



CURRÍCULO PLENO DO CURSO
	1º PERÍODO

	Cod
	Disciplinas
	Créd
	C.H.
	Form

	001
	Teoria Geral da Administração I
	4
	80
	Profissional

	002
	Comunicação Empresarial
	4
	80
	Básica

	003
	Filosofia e Ética Profissional
	2
	40
	Básica

	004
	Instituições de Direito Público e Privado 
	4
	80
	Básica

	005
	Economia Aplicada à Administração
	2
	40
	Básica

	TOTAL DO PERÍODO
	16
	320
	-



	2º PERÍODO

	Cod
	Disciplinas
	Créd
	C.H.
	Form

	006
	Teoria Geral da Administração II
	4
	80
	Profissional

	007
	Matemática Aplicada à Administração
	4
	80
	Básica

	008
	Informática Aplicada à Administração
	2
	40
	Básica

	009
	Metodologia de Pesquisa em Ciências Sociais
	4
	80
	Básica

	010
	Psicologia Aplicada às Organizações 
	2
	40
	Básica

	TOTAL DO PERÍODO
	16
	320
	-



	3º PERÍODO

	Cod
	Disciplinas
	Créd
	C.H.
	Form

	011
	Empreendedorismo e Desenvolvimento de Novos Negócios
	4
	80
	Profissional

	012
	Estatística Aplicada à Administração   
	4
	80
	Básica

	013
	Economia Empresarial
	2
	40
	Básica

	014
	Contabilidade para Administradores
	4
	80
	Complementar

	015
	Sociologia Aplicada às Organizações
	2
	40
	Básica

	TOTAL DO PERÍODO
	16
	320
	



	4º PERÍODO

	Cod
	Disciplinas
	Créd
	C.H.
	Form

	016
	Matemática Financeira
	4
	80
	Básica

	017
	Métodos Quantitativos Aplicados à Administração  
	4
	80
	Quant/Tec.

	018
	Administração de Custos Gerenciais
	4
	80
	Profissional

	019
	Administração Mercadológica  
	4
	80
	Profissional

	TOTAL DO PERÍODO
	16
	320
	-



	5º PERÍODO

	Cod
	Disciplinas
	Créd
	C.H.
	Form

	020
	Administração de Recursos Humanos I
	4
	80
	Profissional

	021
	Administração de Recursos Materiais e Patrimoniais 
	4
	80
	Profissional

	022
	Competitividade e Estratégias Mercadológicas
	4
	80
	Profissional

	023
	Organização, Sistemas e Métodos  
	4
	80
	Profissional

	TOTAL DO PERÍODO
	16
	320
	-



	6º PERÍODO

	Cod
	Disciplinas
	Créd
	C.H.
	Form

	027
	Planejamento e Gestão Estratégica
	4
	80
	Quant/Tec.

	028
	Administração de Recursos Humanos II
	4
	80
	Profissional

	029
	Administração da Produção 
	4
	80
	Profissional

	030
	Administração Financeira 
	4
	80
	Profissional

	TOTAL DO PERÍODO
	16
	320
	-



	7º PERÍODO

	Cod
	Disciplinas
	Créd
	C.H.
	Form

	032
	Administração Orçamentária 
	4
	80
	Profissional

	033
	Logística Empresarial
	4
	80
	Profissional

	034
	Sistemas de Informações Gerenciais 
	4
	80
	Quant/Tec.

	035
	Elaboração e Análise de Projetos
	4
	80
	Complementar

	037
	Estágio Supervisionado I
	8
	160
	-

	TOTAL DO PERÍODO
	24
	480
	-



	8º PERÍODO

	Cod
	Disciplinas
	Créd
	C.H.
	Form

	038
	Gestão Ambiental e Responsabilidade Social das Organizações
	2
	40
	Profissional

	039
	Política de Comércio Exterior  
	4
	80
	Profissional

	040
	Jogos de Empresas
	4
	80
	Complementar

	041
	Optativa
	2
	40
	Complementar

	043
	Trabalho de Curso 
	4
	80
	-

	
	Estágio Supervisionado I
	8
	160
	

	TOTAL DO PERÍODO
	24
	480
	-



Conteúdos de Formação
	Formação Básica
	680

	Formação Profissional
	1.240

	Estudos Quantitativos e suas Tecnologias
	240

	Formação Complementar
	280

	Estágio Supervisionado
	320

	Atividades Acadêmicas Curriculares Complementares 
	280

	TOTAL DE CARGA HORÁRIA DO CURSO
	3.080



